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VortragdesHerrnDirektorsDipl.-ing.Hans KreiBelmeler

(Mitglied des Vorstandes der Dyckerhoff und
Widmann A.-G., Wiesbaden):

Grundsitzliches zur Kalkulation.

Meine Herren, ich muB zunichst als Letzter auf der Vortragsliste
um etwas Nachsicht bitten, wenn in meinen Ausfiihrungen vielleicht
verschiedene Bilder wieder erscheinen, die IThnen heute schon in aus-
gezeichneter Weise vorgefiihrt wurden. Ich will sie vom Standpunkt
der Kalkulation aus betrachten, doch liegen die Standpunkte schlieB-
lich so nahe, daB die Blickfelder in mancher Hinsicht sich iiberdecken
werden.

Die Millionenverluste, die die deutsche Tiefbauindustrie in den
letzten 4—5 Jahren erlitten hat und von denen wohl keiner der hier
versammelten Tiefbau-Unternehmer verschont blieb, haben schon zu
mancherlei Beratungen und Versuchen zwecks Abhilfe gefiihrt. Alle
Einsichtigen sind sich einig dariiber, daB eine Fortdauer der der-
zeitigen Zustinde zum Verfall der soliden, hochentwickelten deut-
schen Tiefbauindustrie fiihren wiirde. An dieser Feststellung iindert
jedenfalls die manchmal ins Feld gefiihrte Tatsache nichts, daB
deutsche Tiefbaufirmen im Auslande einen Ausgleich suchen und
finden konnen. Denn einmal ist die deutsche Wirtschaft fiir wirklich
nutzbringende Auslandsbetitigung finanziell heute noch zu schwach,
und zum andern gehort dazu in erster Linie ein kriftiges Fundament
und ein gesunder Betrieb im Inland. Die Not driickt uns alle, die
kleinen, die mittleren und auch die groBen Betriebe.
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Gehen wir den Ursachen dieser fast verzweiflungsvollen Lage
nach, so erkennen wir zunichst eine iibergroBe in der Kriegs- und
Scheinkonjunktur der Inflationszeit entwickelte Firmenschar gegen-
tiber den zunehmend geringer werdenden Arbeitsmoglichkeiten auf
dem Gebiete des Tiefbaues. Wir sehen, wie der daraus folgende gie-
rige Arbeitshunger hemmungslos sich austobt in den verderblichen
offentlichen Submissionen, und wir sehen weiter, wie die meisten
Arbeiten, vielleicht infolge der mangelnden Mittel und der unge-
niigenden Voranschlige, zu nicht ausreichenden, offenbar falsch kal-
kulierten Preisen vergeben werden. Dabei sind die Arbeiten oft mit
solchen Risiken belastet, und in den Vertriigen sichern sich die Auf-
traggeber so umfassend gegen Uberteuerungen, daB selbst der im
Submissionsbild als angemessen erscheinende Preis zu schweren Ver-
lusten fiithren muB, wénn der Arbeitsverlauf durch irgendwelche un-
giinstige Umsténde, und das ist ja leider die Regel, gestort wird. Die
Offentlichen Submissionen mit ihren manchmal 60—80 Bewerbern ver-
leiten eben dazu, nur zu iiberlegen, wie weit der Preis gesenkt
sein muB, um Aussicht auf die Arbeit zu bekommen, statt niichtern
zu errechnen, was man haben muB, um nicht der Risikolast der
heutigen Vertrige schon nach kurzer Laufzeit zu erliegen. Wir sehen
also eine Verlustquelle in der Vernachlissigung der Kalkulation und
daraus entspringender ungeniigender Preisstellung des Unterneh-
mers, andererseits aber auch in der Verkennung des angemessenen
Preises auf der Auftraggeberseite.

Die oft mehrere 100 Prozent ausmachenden Unterschiede
zwischen den Angeboten ernsthafter Firmen sind mit dem Arbeits-
hunger allein nicht zu erkliren. Man kann sich nicht denken, dab
solide Firmen auf den gefiihlsmiBig zu erwartenden billigsten Preis
in ihrem Angebot lossteuern, wenn ihnen ihre Kalkulation dabei einen
Verlust von Hunderttausenden anzeigt. Solchen Verlust zeigt sie
vielen Unternehmern aber nicht an, weil diese ihre Kalkulationsweise,
ihre Kalkulationsansitze allmihlich nach den Submissionsergebnissen
orientiert haben; denn was die anderen kénnen, muB man schlieBlich
auch fertigbringen! Der Kalkulator hat sich vom abwirts gehenden
Strom mittreiben lassen, hat in einer Art Submissions-
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psychose auch Nebenleistungen;, verschirfende
Bedlngung@n und.Zusatzrisiken iibergangen und
alles aufdleKartg,,Gluck“gesetzt :

Auf Bauherrenseite muB daraus.natiirlich der Emdruck
entstehen -als ob man einen. Vertrag mit beliebig vielen Bedingungen
und Risiken bepacken. konne, .ohne PreiserhShungen :fiirchten zu
miissen. Wenn dann das Gliick ausbleibt, die Wirklichkeit die groBen,
allzu groBien Verluste bringt, das Stéhnen des erniichterten Unter-
nehmers beginnt, wird wohl meist ein Teil der Schuld in der falschen
Preisstellung,in den vernachliissigsten oder vielleicht auch falsch auf-
gebauten Kalkulationen liegen.

-Diese Erkenntnis hat vor 2 Jahren dazu gefuhrt im Ribau das
Kalkulationsproblem aufzurollen und es einem besonderen AusschuB
anzuvertrauen;. etwas spit zwar im Vergleich zu anderen Industrien,
doch nicht zu spit, wenn die Notwendigkeit .eines einheitlichen und
ins einzelne gehenden Kalkulationsaufbaues nun -auch: wirklich all-
gemein erfaBt und die vom.KalkulationsausschuB ausgearbeiteten
Muster und Richtlinien, deren letzte Thnen gestern vorgelegt wurden,
auch allgemein eingefiihrt werden. :

Ich darf diese Unterlagen wohl als bekannt voraussetzen und
dazu noch folgendes anfiihren: Das Kalkulationsmuster
des Ribau stellt nicht etwas ganz Neues dar. Es ist in der Haupt-
sache die Darstellung einer in der Praxis entwickelten und erprobten
Methode, die seit Jahren von mehreren Firmen in annihernd gleichem
Aufbau verwendet wird. Sie ist klar und durchsichtig, paBt sich den
Arbeitsvorgingen an der Baustelle weitgehendst an, gibt so dem Bau-
leiter auch die Moglichkeit, die wirklichen Baukosten leicht und lau-
fend mit den kalkulierten zu vergleichen und damit auch zuverlissige
Erfahrungswerte zu sammeln, zumal, wenn neben einer statistischen
Kontrolle auch die Baubetriebsbuchhaltung, wie iiblich, in Einklang
damit eingerichtet ist. Das vorliegende Schema -gestattet auch, was
mir gerade in der hentigen: kapitalarmen und kapitalteueren Zeit
wichtig erscheint, rasch auszugsweise festzustellen, in welchem Ver-
hiltnis das: fiir die Bauzwecke -neu zu investierende Kapital an
Maschinen, Geriist- und Schalholz, Schwellen und dergleichen zu den
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insgesamt kalkulierten Abschreibungen steht, ob also letzten
Endes der erzielbare Gewinn ein Bargewinn sein
wird oder etwanurinteilweise abgeschriebenen,
selten verwertbaren Geriten und stark ver-
brauchten Geriist- und Schalholzhaufen oder
Schwellenstapelnbestehen kann, eine Feststellung, die
schon manche Enttiuschung und manche Kapitalklemme hiitte ver-
meiden lassen, wenn sie gleich bei der Kalkulation und nicht erst
nach Baubeendigung gemacht worden wire.

An Hand der Ribau-Kalkulation li8t sich in Verbindung mit dem
Arbeitsplan auch leicht der sogenannte Finanzplan aufstellen, ‘der
von vornherein klarlegt, ob Kapitalbedarf, Risiko und
erzielbarer Nutzen in verniinftigem Verhaltnis
stehen und innerhalb der zeitlichen Leistungsfihigkeit des Unter-
nehmens bleiben. Eine so aufgezogene Kalkulation zeigt also auch
dem Kaufmann noch rechtzeitig an, ob etwa der Reiz der technischen
Arbeit den kalkulierenden Ingenieur vielleicht allzusehr befliigelt hat.

Das Kalkulationsmuster des Ribau macht aber trotz seiner zahl-
reichen Vorziige durchaus nicht den Anspruch, vollkommen zu sein.
Es wird wohl auch, nachdem es Lingere Zeit in Benutzung und aus- -
probiert ist, auch einmal neu durchgearbeitet werden miissen. Ich
mochte aberim Interesse einer baldigen einheit-
lichen Durchfiihrung dringend bitten, kleine
Winsche vorerstzuriickzustellenunddas Muster
80 zu nehmen, wie es nun einmal ist. Kritik ist
trotzdem notwendig, sie bringt Aufklirung,
reizt zum Nachdenken und 148t das ganze wich-
tige Probiem,das eine Wissenschaftfiirsichdar-
stellt, ausreifen.

Erwiinschtist,daBauch die Bauverwaltungen
sichmitunserenausder PraxisgeborenenKalku-
lationsgrundsitzen befreunden und daraus die
Faktoren verschiedenster Art in ihrem bestim-
menden Einfluf auf die Preisbildung erkennen.
Fiir den Verwaltungsvertreter ist die Einzelkalkulation, wie sie hier
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verlangt und empfohlen wird, in mancher Hinsicht wohl etwas Neues,
aber meines Erachtens etwas auBerordentlich Wichtiges, wenn er, was
wir als selbstverstindlich ansehen, fiir gute Arbeit auch den wirklich
angemessenen Preis zahlen und diesen selbst ermitteln oder
priifen will.

Er wird aus der Einzelkalkulation erkennen, wie wichtig fiir die
Ermittlung des giinstigsten Preises die ausfiibrliche
Beschreibung und eindeutige Darstellung der Bauverhiltnisse ist, wie
dem Kalkulator die Arbeit erleichtert und die Angebotsstellung und
deren Beurteilung zu beiderseitigem Vorteil vereinfacht werden kann,
wenn das Leistungsverzeichnis in seinem Aufbau den Erforder-
nissen einer klaren Kalkulation Rechnung trigt. Durch sach-
gemife, der Kalkulation entsprechende Aufteilung von Arbeiten,
deren Einzelteile beispielsweise verschieden verinderlich sind, wird
vielfach das Risiko vermindert und die Preis-
stellung ginstiger werden. Die ausfiihrliche Ribau-
kalkulation wird durch Vergleichsrechnungen hiufig auch zeigen,
daB die von Nachtschichten, Winterarbeiten, Erwerbslosen-
beschiftigung usw. erwarteten Vorteile erheblich geringer sind als
die durch sie hervorgerufene Bauverteuerung. Von grofier Bedeu-
tung erscheint mir die Einzelkalkulation fiir beide Parteien weiter
bei Preisverhandlungen iiber zusitzliche Arbeiten oder iiber grund-
legende Verinderungen wihrend des Baues, also bei Nachforde-
rungen. Ich sehe deshalb gerade in der offenen Behandlung dieser
Fragen und in der gemeinsamen Anwendung einer brauchbaren ein-
heitlichen Kalkulationsmethode ein wertvolles Mittel, das in Preis-
fragen immer bestehende Mifitrauen zwischen Bauherren und Unter-
nehmern und umgekehrt zu zerstreuen und eine Gesundung des hiufig
aus gleichem Grunde getriibten Verhiltnisses zwischen beiden Par-
teien herbeizufiihren.

Erhilt der Verwaltungsbeamte bzw. der Bauherr durch Einblick
und. Einfiihlen in die Kalkulation auch Verstindnis fiir die schwie-
rige Lage des Unternehmertums, dann, meine ich, wird ihm auch klar-
werden, da manche Vertriige Bestimmungen enthalten, die fiir den
Unternehmer untragbar sind. Hat nicht jahrzehntelang fortgesetzte

34



Verschirfung und Erginzung der Vertragsbedingungen allein zu-
gunsten des Bauherrn allmihlich einen Zustand geschaffen, der das
Gleichgewicht der Rechte und Pflichten der Vertragsparteien zu-
weilen nicht mehr erkennen lift? Wie oft ist bei Streitigkeiten iiber
Fragen, die auch die Preisbildung stark beriihren, die Entscheidung
allein den Verwaltungsinstanzen, also einer der beiden Parteien iiber-
lassen? Muf} sich das nicht eigentlich in der Kalkulation preis-
verteuernd auswirken? Wird nicht iiberhaupt aber jede Kalku-
lation tiberfliissig, wenn in Streitfillen solche einseitigen Vertrags:
instrumente aus den Hinden praktischer Techniker in jene von
Juristen geraten?

Wohl ist in der VOB. ein anerkennenswerter Versuch gemacht,
das Recht des Unternehmers, hauptsichlich beziiglich der Klar-
stellung der Kalkulationsgrundlagen und der Minderung des Risikos,
etwas mehr zur Geltung zu bringen. Aber was niitzt diese VOB,
wenn sie als Vertragsgrundlage nur ungern beriicksichtigt, am
Schlusse des Vertragswerkes angeheftet erscheint und ihre dem be-
rechtigten Schutze des Unternehmers dienenden Bestimmungen
vorher durch andere Vorschriften mehr oder weniger unwirksam
gemacht sind? Die Erfahrung lehrt aber doch, da8
gerade im Tiefbau die Kalkulationsgrundlagen
groBerer Klarheit bediirfen, daf8 die Unsicher-
heit umein Vielfaches groBerist wieim Hochbau;
daf also die VOB. gerade im Tiefbau vornehmlich
zur Anwendungkommen mu8.

Ich bin weiter der Meinung, da eine Einigung zwischen Bau-
herren und Unternehmer iiber den Kalkulationsaufbau und iiber
gewisse immer wiederkehrende Kalkulationsfaktoren auch die direkte
gemeinsame Diskussion des angemessenen Preises gestattet,
unabhingig vom Ergebnis irrefiihrender 6ffentlicher Submissionen.
Hatdannniehtsogardiem. E.volkswirtschaftlich
héochst schiddliche 6ffentliche Submission iiber-
hauptihrenSinnverloren? Man denke nur an die schwer
zu rechtfertigenden ungeheuren Aufwendungen, die von den zahl-
losen Bewerbern fiir- die Angebotsbearbeitung nutzlos gemacht
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werden, ganz besonders, wenn unklare Unterlagen dem Unternehmer
auch noch eigene Bodenuntersuchungen und sonstige kostspielige
und zeitraubende Vorerhebungen zumuten oder schlieBlich sogar ein-
gehende und priifungsfihige Einrichtungszeichnungen und Berech-
nungen schon fiir die Submission vorschreiben. Sieht man sich dann
die Submissionsbliiten an, so kommt einem das Ungesunde dieses
Submissionsverfahrens und die damit zusammenhingende traurige
Lage des ganzen Gewerbes erst voll zum BewuBtsein. GewiB, man
braucht sich ja nicht zu beteiligen. Aber wenn die 6ffent-
liche Submission die allgemein vorgeschriebene
Ubung ist, wie soll dann der Unternehmer sonst
zur Beschiaftigung seiner Gerédte und seines Per-
sonals kommen?

Wir wissen, daB mancher einsichtige Verwaltungsbeamte dieses
Submissionswesen nur ungern mitmacht, weil er die verheerenden
Folgen ungeniigender Preise selbst beobachtet und schlieBlich auch
selbst darunter leidet. Wir wissen auch, und haben es heute erneut
vernommen, daf auch eine halbdffentliche Korperschaft, die Neckar-
bau A.-G., wirklich ernstlich bemiiht ist, Ungerechtigkeiten der 6ffent-
lichen Submission durch das Ausscheiden der zu billigen Angebote
zu mildern und die Arbeiten nur nach dem Gesichtspunkt der
Leistungsfihigkeit und des angemessenen Preises zu vergeben. Vor-
liufig sind das aber nur Ausnahmen, und wir diirfen nicht miide
werden, durch brauchbare neue Vorschlige, wie sie sich aus dem
einheitlichen Kalkulieren nach gemeinsam festgelegten Grundsitzen
entwickeln lassen, die obersten Verwaltungsstellen und haupt-
séichlich das Reichsverkehrsministerium fiir gesiindere Formen der
Arbeitsvergebung zu gewinnen. Sollte es nicht moglich
sein, schon recht bald eine paritdtische Kom-
mission einzuberufen, die sich mit dieser fiir die
solide Tiefbauindustrie lebenswichtigen Frage
befafit?

' Vom volkswirtschaftlichen Standpunkt aus sollte m. E. bei der
Vergebung von Bauarbeiten unter den als angemessen
erscheinenden Angeboten das technisch beste,
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sicherste und wirtschaftlich ergiebigste ge-
wihlt werden. Um dieses Angebot zu erkennen, gehoren zu den
Angebotspreisen als unzertrennbare, aufklirende Grundlagen der
Arbeitsplan, der den zeitlichen Arbeitsverlauf darstellt, und der Be-:
triebsplan, der iiber die Betriebseinrichtung, Maschinen wund
Geriite usw. Auskunft gibt. Diese ausfiihrliche Bearbeitung sollte
aber jeweils nur einer beschrinkten Anzahl von Firmen,
die der Arbeit gewachsen sind, zugemutet werden. Fiir besonders
wichtige, die Entscheidung maBgebend beeinflussende Einzelheiten
der Betriebseinrichtung oder der technischen Durchfiihrung kénnten
schon im Angebot oder bei den Verhandlungen kalkulatorische Auf-
klirungen gegeben werden. Es wird sich dann auch bei
beschrinkter Ausschreibung nicht immer das
billigste als das technisch und wirtschaftlich
beste und darum zu wihlende Angebot ergeben.
Wenn dabei dem Unternehmen mehr Freiheit in der Gestaltung der
Baudurchfiihrung gelassen wird, vor allem auch in der Feststellung
des wirtschaftlichsten Arbeitsplanes, der wirtschaft-
lichen Bauzeit, dann wird sich hiufig zeigen, daB der Vorteil
der Verwaltung und der allgemeinen Volkswirtschaft nicht in den
allzu kurz gestellten Terminen liegt, die vielleicht Zinsersparnisse
bringen, die Baukosten oft aber um ein Mehrfaches dieser Zins-
ersparnisse verteuern. Die Erkenntnis der tatsichlichen Verteuerung
der Bauten durch die iibermiBige Beschleunigung ist auch in Unter-
nehmerkreisen noch nicht iiberall durchgedrungen. Ein gutes Teil der
Verluste der letzten Jahre kann aber bestimmt auf dieses Konto
verbucht werden.

Im Zusammenhang mit der eben beriihrten Frage der Auftrags-
vergebung mag auch auf einen m. E. volkswirtschaftlich schwer zu
rechtfertigenden Fehler hingewiesen sein, der gemacht wird, wenn
Arbeiten an Unternehmer vergeben werden, welche die zur Bau-
durchfiihrung erforderlichen Einrichtungen sich erst durch groBe
Kapitalinvestierungen beschaffen miissen, wihrend andere Firmen
mit angemessener Preisbildung die nétigen Maschinen und Geriite
usw. zur Verfiigung haben und auf Lagerplitzen altern und verrosten
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lassen miissen. Die Vermeidung idberflissiger In-
vestierungen und die Aufarbeitung und Ver-
flissigung der Bestinde ist doch ein duBerst
wichtiges Erfordernis unserer ganzen Volks-
wirtschaft, eine RationalisierungsmafB8nahme
ersten Grades. Der giinstige kalkulatorische Einfluf dieser
Forderung, der sich vor allem im Zinsendienst und in den Ab-
schreibungssiitzen, worauf ich spiter noch zuriickkomme, duBert, ist
im Tiefbau sehr erheblich. Die Not unserer Zeit wird dazu fiihren,
"daB diese allgemein volkswirtschaftlichen Gesichtspunkte gerade von
den Verwaltungsstellen im Dienste des Volksganzen mehr und mehr
beachtet und bei ihren Entscheidungen beriicksichtigt werden miissen.

Schon diese paar Gedankenginge zeigen, daB aus der Be-
trachtung der Kalkulationsgrundsitze des ,Ribau“ niitzliche An-
regungen fiir eine Reform des Verdingungswesens gezogen werden
konnen.

Wenn wir nun zuniichst nach dem Erfolg unserer Ausschuf-
arbeit in Unternehmerkreisen fragen, so erfahren wir, dal schon
erfreulich viele Unternehmungen, hauptsichlich gréfere Firmen, sich
zur Einfithrung des Ribau-Schemas entschlossen haben. Es bleibt
aber doch noch eine ganze Reihe von Firmen, die vorliufig noch
zdgern, vorerst wenigstens noch keine Formblitter bezogen haben.
Es gibt jaallerdings auch nicht mehr vielzu kal-
kulieren. Auflerdem fehlten bis gestern wohl auch noch einige
wichtige Erliuterungen. Die Kalkulationsfragen an sich finden sehr
groBes Interesse, aber man scheut sich offenbar noch bei manchen
Firmen vor der 6ffentlichen Behandlung der friiher in den sichersten
Geheimschrinken verwahrten Kalkulationskunst. Hier handelt es
sich aber doch nicht um Preisgabe wirklicher Erfahrungswerte,
sondern um die Aufstellung und Anwendung eines
einheitlichen Systems, in das die Erfahrungswerte von
jedem allein fiir sich erst eingesetzt werden sollen. Neben der Fest-
legung dieses Systems soll dann auch eine einheitliche Behandlung
der bei allen Firmen und allen Kalkulationen gleicherweise auf-
tretenden, teilweise rechnerisch eindeutig erfaBbaren Kalkulations-

38



elemente, wie Abschreibungen, soziale Lasten, Gemeinkosten-
erreclinung und Verteilung, angestrebt und dafiir sowie auch fiir
vertretbare Unkosten- und Gewinnzuschlige ein
Einvernehmen mit der Bauverwaltung gesucht
werden Nichtzuletztsollaberdas Kalkulations-
muster mit seinem Merkblatt dafiir sorgen, daf
nichts vergessen wird. Angstlichen Kollegen, die in der
Kalkulationsfrage sich noch zuriickhalten, kann man nur entgegnen,
daB wenigerdierichtigkalkulierenden Firmen zu
firchten sind, als die, die es falsch und unvoll-
kommenmachen.

Manche Zuriickhaltung ist auch wohl in der historischen Ent-
wicklung des Tiefbaus begriindet. In einer kurzen Spanne Zeit, die
kaum ein Lebensalter umfaBt, ist aus einer verhiltnismiBig kleinen
Anzahl leistungsfihiger Unternehmungen eine zahllose Konkurrenz
geworden, die ihr Heil oder Unheil in wenigen o6ffentlichen Sub-
missionen suchen muB. Wihrend friiher die Arbeiten in altgewohnter
Weise ungehetzt mit wenigen Maschinen abgewickelt wurden, ver-
langt heute teures Kapital schnelle Vollendung, verleitet zur iiber-
hetzten Arbeit mit immer neuen maschinellen Arbeitsmethoden und
diese wieder zu fortgesetzen Investierungen und BetriebsvergriBe-
rungen. Wéhrend also friiher, dank allgemeiner Stabilitit brauchbare
Erfahrungswerte in Mark und Pfennigen gesammelt und gehiitet
werden konnten, die Kalkulationen sich auf ein ziemlich sicheres
Schitzen der einzelnen Arbeitsvorginge beschrinkten, sind heute
alle alten Schitz- und Erfahrungswerte ganz und gar unsicher ge-
worden. Dazu kommen die differenziertesten Tarifbestimmungen,
eine Reihe sozialer Vorschrifteh, die Erschwernisse der Erwerbslosen-
beschéftigung usw. All diese Umstinde zwin gen uns, alther-
gebrachte Kalkulationsmethoden zeitgemiB umzuwandeln, sie mehr
ins einzelne aufzuldsen, sie durchsichtiger zu machen. Wer das be-
denkt, wird das neue System nicht deshalb als iiberfliissig ansehen,
weil es frither auch mit einfacheren Methoden ging.

Bedenken wir nun noch weiter, daB die erwiihnte kurze Spanne
Zeit von 25 bis 30 Jahren, in der diese grundlegenden Verinderungen
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eintraten, noch durch die etwa. zehnjihrige Kriegs- und Inflations-
Scheinkonjunktur unterbrochen wurde, wihrend welcher ‘GroB-
tiefbauten zumeist in Regie ausgefiihrt und Kalkulationen ziemlich
wertlos wurden, so sehen wir die Zeit fiihlbarer Kalkulationsver-
inderungen auf die paar letzten Jahre zusammenschrumpfen. So ist
es wohl auch zu verstehen, wenn einige Firmen noch immer am
Altgewohnten haften und nur zdgernd die Notwendigkeit der
Neuerung anerkennen. Andererseits sehen wir aber in dem eben
geschilderten unvermittelten Ubergang aus der kalkulationswilden
Inflationszeit, die keine brauchbaren Erfahrungswerte sammeln lieB,
in die harte Zeit der letzten Jahre auch eine der Ursachen der so
iiberraschend groBen Verluste der Tiefbauindustrie in dieser Zeit
wie auch der vielfach unzulinglichen Kostenvoranschlige der
Verwaltungen.

Inzwischen konnte man sich durch systematische Selbstkosten-
priifung den neuen Verhiltnissen wieder anpassen. Manche Un-
sicherheitsfaktoren sind auch vom Ribau zentral untersucht worden.
Ich denke beispielsweise an die Auswirkung der Erwerbslosengesetz-
gebung und wiirde es fiir sehr niitzlich und im allgemeinen Interesse
liegend ansehen, wenn wir nach Einfiihrung des einheitlichen Kalku-
lationsschemas hiufiger den Einfliissen gesetzgeberischer Manahmen,
Tarifbestimmungen oder dgl. gemeinsam nachgehen wiirden. Aller-
dings muB dann von einem etwas groferen Firmenkreis Material
zusammengetragen werden, als bei der eben erwihnten Erwerbs-
losenfrage, die mehr Aufmerksamkeit verdient hiitte, gerade wegen
ihres Einflusses auf Kalkulation und Preis. Ich hoffe ferner, da8 nach
Einfiilhrung der Einheitskalkulation der Einheitswille auch auf Neben-
fragen der Kalkulation, auf verschiedene Rationalisierungémﬁglich—
keiten usw. eingestellt werden kann.

Nach diesen mehr allgemeinen Betrachtungen iiber die Niitzlich-
keit eines von Bauherren und Unternehmern gleicherweise einzu-
filhrenden Schemas mochte ich nun noch auf einige mir wesentlich
erscheinende Einzelheiten der Kalkulation eingehen. Ich kann mich
dabei kurz fassen, da die Geschiftsfilhrung des Ribau das Wesent-
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Kche -unserer. diesjihrigen AusschuBberatung nech rechtzeitig - und
gut zusammengestellt der Versammlung gestern iihergeben .konnte*).
-DieKalkulationsolldasvorausgeschaute Bild
der BauausfithrungeninZahlen-und Kostenwerte
umsetzen. Sie ist, wie schon erwihnt, eng ver-
bunden mit den sogenannten Arbeits- und Be-
triebsplinen, die auf Grund der Ausschreibungsunterlagen
vorher aufzustellen sind. Nach dem Ribau-Muster werden dann zu-
niichst die Einzelkosten der in den .verschiedenen Positionen be-
schriebenen Arbeiten positionsweise ermittelt. Diese Einzelkosten
bilden gewissermaBen den Grundstock der Preise. Gesondert davon
werden dann die erforderlichen Betriebseinrichtungen,; Maschinen,
Gerdte und Zubehor, einschlieBlich Auf- und Abbau, Frachten usw..
das sogenannte Inventar, zusammengefalt berechnet; da-sie nicht
nur verwaltungstechnisch, sondern vor allem auch betrieblich meist
eine: Einheit bilden und fiir die verschiedensten Positionen gebraucht
werden, wie beispielsweise Gleise, Rollwagen, Loks, Kra.fterzeugung
Betomeremnchtung, Krine und dgl. Sl
Alsdann befaBt sich die Kalkulation mit den sogenannten G e -
meinkosten, die aus einmaligen Aufwendungen fiir Ba-
racken, Wasser- und KraftanschluB, allgemeine Geriiste und dgl. und
aus laufenden Ausgaben fiir Personal, Verwaltungslohne, Biiro-
unkosten, Reisen und Verkehrskosten, Zinsen, Risiko usw. bestehen.
Zu diesen so entwickelten Einzelkosten, Inventarkosten und
Gemeinkosten miissen dann noch je nach' Art und Umfang der Arbeit
verschiedene Zuschliige fiir Generalunkosten und Gewinn gemacht
werden. Die Summe aus allem ergibt den ‘Gesamtangebotspreis, aber
noch nicht die Einzelpreise, die fiir die Beurteilung
des Angebots.in rechtlicher und tatsichlicher
Hinsicht meist noch wichtiger sind wie die Ge-
samtsumme. Um sie zu erhalten, miissen die Inventar-, Gemein-
kosten und iibrigen Zuschlige noch auf die Positionen verteilt
werden. Dafiir gibt es verschiedene W ege und Gewohnheiten,

1) Dlese Unterlagen smd in der O'Ielchzeltlg erschlenenen Broschure
»Ermittlung der Selbstkosten“ enthalten. -
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das zeigt sich in den oft sehr auseinandergehenden Einheitspreisen
verschiedener Angebote auch bei ungefihr gleichen End-:
summen. Gerade dieser Verteilung kommt aber
eineauBerordentliche Bedeutungzu,undeinein-
heitliches Kalkulieren ist auch in dieser Hin-
sicht eine dringende Notwendigkeit. Man denke an
die Nachteile falsch entwickelter Einheitspreise bei Mehr- oder
Minderarbeiten, an die falschen Eindriicke, die zu sehr mit Unkosten
belastete Einheitspreise bei Bauherren verursachen, sie zum Driicken
reizen, ohne daf gleichzeitig die zuwenig bedachten Preise auf-
gebessert werden. Man denke auch an das auf Bauherrenseite aus
den billigsten Einheitspreisen simtlicher Angebote zusammengestellte
giinstigste Angebot fiir Limitstellung, das natiirlich nur in voll-
kommener Verkennung der Kalkulationsgrundsitze moglich war. Ich
darf im ibrigen auf den in den ,,Verbandsnachrichten“ des Ribau
cingeleiteten, aber bedauerlicherweise nicht fortgesetzten Meinungs-
austausch zu dieser Verteilungsfrage und ferner im einzelnen auf die
gestern dazu erschienenen Erliuterungen des Ribau verweisen.

Die Verteilungsarbeit wird sehr erleichtert, wenn die Inventar-
kosten und Gemeinkosten ganz oder teilweise zu Einrichtungs-
pauschalen zusammengefaBt werden, wie es bei GroBtiefbauten
mehr und mehr iblich geworden ist. Fiir den Unternehmer hat die
Pauschale den Vorzug, daB der Einrichtungsaufwand, der manchmal
cine siebenstellige Zahl ausmacht, von ihm nicht auf lange
Zeit kreditiert werden muB. Fiir die Verwaltung liegt der Vorteil
in verminderten Positionspreisen bei etwaigen Massenmehrungen.

Eine weitere, noch nicht endgiiltig geklirte Frage ist die der
Kalkulationsvereinfachung in besonderen Fillen.
Als der KalkulationsausschuB sich fiir das Ribau-Muster mit Merk- -
blatt als das ZweckmiiBigste entschied, hatte er zunichst natiirlich im
Auge, ein auch fiir komplizierteste und groBte Arbeiten geniigendes
Schema zu schaffen. Dafiir sind auch Richtlinien und Merkblatt aus-
gearbeitet. Er war sich aber auch dariiber klar, daB im Rahmen
dieses Schemas auch jeglicher Grad der Vereinfachung moglich ist,
soweit die zu kalkulierenden Arbeiten dies zulassen.
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In den neuen Erliuterungen zur Ribau-Kalkulation sind ver-
schiedene Moglichkeiten der Vereinfachung angegeben. Es werden
dann zumeist die Inventar- und Gemeinkosten in Erfahrungs-
prozenten zusammengefaBt und auf die Einzelkosten aufge-
schlagen. Das lifit sich aber nur bei immer ziemlich gleich -
bleibenden Arbeiten derselben Art machen, beispielsweise im
Eisenbeton-Skelettbau. Die Hauptzuschliige werden auf die Lohne
gemacht. Wird Baumaterial bauseitig geliefert, miissen die Zuschlige
auf die Lohne erhoht und dabei auch das groBere Risiko beriick-
sichtigt werden. Erfahrungszuschlige setzen natiir-
lich eine gewisse Stabilitit der Grundlagen, autf
die sie sich beziehen, voraus. Man muB deshalb daran
denken, inwieweit etwa durch vermehrte Maschinenverwendung die
Lohngrundlage der Erfahrungszuschlige im Einzelfall verschoben ist,
und man muf} die Zuschlige dann entsprechend differenzieren.

Im iibrigen sollte man die Vereinfachung der
Kalkulationen nicht zu weit treiben. Es wird zu
leicht dann auch die Selbstkosten-Kontrolle zu
pauschal durchgefiihrt. Ich mochte in diesem Zusammen-
hang empfehlen, bei Eisenbetonbauten mit besonderen Beton-
forderanlagen die Inventarkosten besonders zu entwickeln, um besser
die Grenze fiir die Wirtschaftlichkeit solch maschineller Forderung
zu erkennen.

Aber fiir alle diese Vereinfachungen ist das
Ribau-Formblatt brauchbar. Eine Entwicklung
der Materialkosten, Materiallohne, Betonkosten,
Mittellohn usw. istinallen Fillen notig, ebenso die
Austeilung der Einzelkosten in Lohnen, Materialien und Ab-
schreibungen. Nur kénnen dann, wie erwihnt, je nach dem Grad
der Vereinfachung verschiedene Ansitze fiir die Zuschlige auf der
letzten Seite zusammengefafit werden.

Sehr viel zu sagen wiire iiber das Kapitel Inventarkosten.
Ich mochte mich aber hier nur auf einige Bemerkungen zur Ab-
schreibungsfrage beschrinken. Wovonsollmanabschreiben:
vom Buchwert, Beschaffungswert oderzeitlichem
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Neuwert? Ich meine, die Frage kann nur vom Standpunkt der
Substanzerhaltung betrachtet werden. Was die: Baustelle.verbraucht,
muf sie ersetzen. Laufen auf einer Baustelle beispielsweise 10 Loks
gleicher Art und GréBe und werden diese im Verlauf einer gewissen
Bauzeit mit durchschnittlich 10% wverbraucht, dann macht das im
ganzen -den Wert einer Lokomotive aus, mit deren zeitlichem
Neuwert die:Baustelle fiir diese Zeit also ohne Zweifel belastet
‘werden mubB. , o o
.-Manchmal hort man ausgefallen billige Preise damit begriinden,
daf nur ganz abgeschriebene Maschinen verwendet werden. Das ist
aus mehrfachen Griinden ein Unding. A .
1. 18t sich mit abgeschriebenen Maschinen, die in der -Regel
schon ein gewisses Alter erreicht. haben, nicht gegen neuere
‘Maschinen vorteilhaft konkurrieren. Es wiirde, selbst wenn
keine- Abschreibungen zu rechnen wiren, der dafiir ersparte
Betrag mehrfach durch Reparaturen und Betriebsstorungen
. aufgewogen. : :
.= 2. wire es ein schwerer kaufminnischer Fehler, stille Reserven,
.- die in abgeschriebenen Maschinen stecken, den Bauherrn Al
schenken. Buchwertehabenmitder Kalkulation
"fiberhaupt nichts zu tun. Man kann bei der Kalku-
lation ja noch gar nicht voraussehen, ob bis zum Zeitpunkt
des Arbeitsbeginns eine vorgesehene Maschine auch noch ver-
tiighar ist. Es wire viel zu umstiindlich und im Ergebnis auch
gar nicht lohnend, in der Kalkulation jede Maschine fiir. sich
- mit besonderen Abschreibungssiitzen zu werten. Wohl sieht
- man fiir neugekaufte Maschinen im ersten Betriebsjahr er-
hohte Abschreibungen vor, weil der Verkaufswert schon nach
-einmaliger Verwendung ungewdhnlich sinkt, rechnet aber im
iibrigen mit Durchschnittswerten sowohl fiir Abschreibungen
wie fiir Reparaturen. DieSumme aus Abschreibunyg
und Reparatur kann fiir Kalkulationen bei
~allen Maschinen hinreichend genau als un-
.abhingig vom Alter, also alsgleichbleibend

w: . angesehen werden.



“'Wie ‘schon friiher ‘erwiihnt, h&ngt die Abschreibungs-
frageauchmitdemVergebungssystemzusammen:
Wird dabei Riicksicht darauf genommen, daB der Auftragsempfinger
die erforderlichen Geriite verfiighar hat, wird also angestreébt; d-a B
vorhandenes Ger#dt in érster Linie ausgeniitzt
wird und:neue:Investierungen vermieden werden, dann lift sich
zweifellos der durchschnittliche ‘Beschiftigungsgrad, der -normal nur
etwa 60% ausmacht, erheblich erhohen und die durchsehnittliche Ab-
schreibung erméBigen. Die bessere Ausniitzung der Maschinen und
Geriite ist auch deshalb dringend erwiinscht, weil diese mit der Ent-
wicklung der Technik rasch iiberaltern und daher im volkswirtschaft-
lichen Interesse durch hiufigste VerWendung kurzfristig aufgebraucht
werden sollten. In dieser Hinsicht haben sich die in den ‘letzten
Jahren mehr und mehr aufkommenden Interessengemeinschaften gut
bewihrt, in dem sie durch- Zusammenfassung freier Gerdtebestinde
mehrerer Firmen Neukiufe moglichst einschriinken und die Beschaf-
fung seltener gebrauchter Spezialgerite auf mehrere Schultern ver-
teilen lassen. Als Beispiel dafiir, wie schnell heute Maschinen iiber-
altern und- schon nach wenigen Jahren ziemlich wertlos ‘werden
konnen, sei an die Entwicklung der Antriebskraft erinnert: Lange
Jahrzehnte hatte man nur Lokomobilen, dann ‘einerseits elektnsphe
Kraft mit vornehmlich Gleichstrommotoren, jetat fast nur r‘iOcl‘i
Wechselstrommotoren, anderseits die Explosion'smnvtorénA zﬁn';ichSt in
Benzinmotoren, dann kurze Zeit Gluhkopfmotoren dann Rohdl und
Dieselmotoren mit rasch folgenden Neuerunven Daraus erglbt sich die
Forderung: Wir miissen und konnen rationalisieren
durch Einschriinkung des toten Maschinen- und
Geritebestandes jeder Firma und bessere Aus-
niitzung der Bestinde, wir bediirfen dazu abeér
auchder Mithilfe der vergebenden Stellen. o

' Nun mochte ich nur noch kurz auf das heute schon wiederholt
behandelte Hauptschmerzenskind des Kalkulators, auf die Risiken
eingehen. Es ist selbstverstindlich, daB der Unternehmer
gewisse,ich mdchte sagen handelsiibliche Risi-

45



ken iibernimmt, die er auf Grund von Erfahrungswerten
schitzen und kalkulieren kann. Beispielsweise
das Risiko der Arbeiter- und Maschinenleistung im Rahmen ein-
wandfreier, vom Bauherrn zur Verfiigung gestellter Grundlagen,
oder das Lohnrisiko bei kurzer Bauzeit,
oder das Konjunkturrisiko fiir die normale Zuschlagsfrist, oder
auch, wenn der Materialeinkauf am Tage der Auftragserteilung
zu kalkulierten Preisen noch moglich ist,
oder das Mengen-, Liefer- und Qualititsrisiko,
oder das Risiko der Mehrung und Minderung in kleinen Gren-
zen, hochstens 10%,
oder das Wertungsrisiko bei geniigend ausgedehnter Bauzcit,
oder Hochwasserrisiken bis zu bestimmten, im voraus festzu-
setzenden Wasserstinden, Katastrophen also ausgenommen.
Mit diesen Risiken ist der Unternehmer aber
reichlich belastet. Er findet dafiir in der Regel schon keine
Deckung mehr in den Preisen, die gemacht werden miissen, um bei
den heutigen Submissionsverhiltnissen iiberhaupt an die Arbeiten
heranzukommen. D. h. wer Arbeit haben will, muB heute in seiner
Kalkulation immer die denkbar giinstigsten Ausfiihrungsverhiltnisse
voraussetzen. Die Wirklichkeit kann also nie besser, sondern nur
schlechter werden. Der normale Zustand wiire doch, daB einer mig-
lichen Verschlechterung der Kalkulationsansitze auch die Moglich-
keit einer Verbesserung gegeniiberstinde. Wir haben also
heute auchinden Kalkulationsansitzen einsehr

grofles Risiko, das zu den vorigen noch hinzu-
kommt.

Nun werden aber in neuerer Zeit gerade bei GroBStiefbauten dem
Unternehmer noch zusédtzliche Risik en von solchem Ausmaf
und solcher Ungeheuerlichkeit zugemutet, daB man sich manchmal
nicht mehr als ehrlicher Ingenieur, sondern als Vabanquespieler vor-
kommen muB, iiber dessen Schicksal nur noch das Gliick und — der
Bauherr entscheiden. Aus einer langen Folge solcher Risikovorschrif-

ten kann ich hier nur einige wenige anfiilhren. Es wire sehr
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verdienstvoll,dieses Kapiteleinmal fiir sichein-
gehendzubehandeln und an Hand ausgefiihrter Beispiele, die
natiirlich namenlos zu untersuchen wiren, die Auswirkung
der Risikovorschriftenrechnerisch und graphisch
als abschreckende Beispiele darzustellen.

Wie soll der Kalkulator rechnen, wenn verlangt wird, daB Pro -
jektinderungen beliebigen Umfangs, Massen-
mehrungen und Minderungen ohne Einschréin-
kung, das Wegfallen ganzer Positionen, keine Preisiinde-
rungen zur Folge haben diirfen, oder wenn in einem anderen Fall
Massenmehrungen und Minderungen bis zu + 30% ohne Preiséinde-
rung verlangt werden, dabei auch Aufrechnungen in Geldwert von
einer Position zur andern vorgesehen sind, so daf also ungiinstige
Mehrleistungen iiber 30% einer Position wieder mit ebenfalls ungiin-
stigen Minderungen iiber 80% einer anderen Position ausgeglichen
werden konnen? Diese Bedingungen sollen auch gelten, wenn die
Mehrungen an ganz anderer Stelle ohne ortliche Verbindung mit den
in der betreffenden Position beschriebenen Arbeiten eintreten! Man
iiberlege, daB solche Vorschriften bei an sich risikovollen Wasser-
bauten gemacht werden!

Wie ist eine Erdarbeit zu berechnen, wenn in den Einheitspreisen
ohne Mengenangaben eingeschlossen sein soll: Das Baggern
von 'Buhnen, Steinschiittungen, Faschinen, deren Vorhanden-
sein unbekannt ist , das Ausscheiden von etwaigem Kies,
Kiessand, Steinen, einschlieBlich Transport und Lagern, Waschen des
Kieses und Sandes, letzteres soweit dies der Bauherr anordnet? Falls
Humus nicht ausréicht,hat ihn der Unternehmer kostenlos zu beschaffen.
Dammschiittungen sind, soweit Pressung durch Zuggewicht nicht
ausreichend, auf Anordnung ohne besondere Vergiitung zu stampfen,
zu walzen oder einzuschlimmen. Die Eignung der Aushubmassen fir
Dammschiittungen bestimmt der Bauherr, der Unternehmer hat aber
die. uneingeschrinkte Haftung fiir Standfestigkeit und
Durchlissigkeit des Dammes. Schiden daraus trigt der Unternehmer!
(Alles in einem Vertrag!)
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Oder 'in einem anderen Fall: Die Bauverwaltung ist befugt,
die Arbeit aus technischen:Griinden einzustellen. Scha.denersatz fiir
Unterbrechung wird nicht geleistet. ‘

~ Oder: ‘Feststellung der Art des Bodens und die Entscheldung
iiber seine Verwendung zur Dammschiittung, Seitenlagerung oder
Zwischenlagerung steht nur der Bauleitung zu. Es bleibt ausdriicklich
vorbehalten, diesen Entscheid erst dann zu treffen, wenn die Massen
bereits zur in Aussicht genommenen Einbaustelle antransportiert sind.

Oder: Die Bauverwaltung kann das Bauprogramm iindern ohne
Anspruch des Unternehmers auf besondere Vergutung e

Oder: Der Unternehmer. hat bei gcfahrdrohenden Wasserstands—
nachrichten alle diesbeziiglichen Anordnungen des bauleitenden Be-
amten zu befolgen und die Kosten zu tragen; trotzdem eintretende
Beschédigungen beseitigt der Unternehmer auf seine Kosten!

Ich frage, was soll ein gewissenhafter Kalkula-
tormit solchenBedingungen, die sich um ein Vlelfaqhe__s
vermehren lassen, anfangen? . S

- Rechnerisch kann- er -sie auch nicht annihernd erfassen, jeder
Schitzung fehlt der Boden. Verzweifelt sitzt der nicht hellsichtige
Kalkulator vor seiner miihsam und sorgfiiltig aufgebauten Arbeit und
sieht sie in ihren Grundfesten wanken. — Solche Risiken kann man
nicht einmal bei Lloyds in London versichern! Wie verschwmdend
klein erscheinen in der Kalkulatlon selbst normale Zuschlige fiir Un-
vorhergesehenes und Gewinn gegenuber dem moghchen oder Vlel-
leicht sogar wahrscheinlichen AusmaB solcher ‘Risiken! Kann ein
verantwortungsbewuBlter Geschiiftsleiter solche Vorsehriften uber-
haupt annehmen? Wenn die fordernden Bauherren sich diese Frage
vorlegen wiirden und sich selbst in die Lage des Unternehmers ver-
setzen mochten wiirden sie wahrscheinlich anders handeln.

Ich bin nun aber diberzeugt, daB fiir soleche
Risikenkein Raum mehr bleibt, wenn Verwaltun-
genundUnternehmersichibereineKalkulations-
form und gewisse Kalkulationsgrundsiitze einig
werden und dann entweder direkt oder dureh
parititische Kommissionen oder durch einen
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Unparteiischen Kostenfragen jederzeit ein-
wandfrei kldren konnen. Denn m. E. ist in 90 von 100
Fillen die Furcht vor ungebiihrlichen Forderungen der Unternehmer
die Veranlassung zu diesen nicht weniger schlimmen Vorschriften.

Man sollte dem Unternehmer nicht mehr zu-
muten, als was er eindeutig berechnen und
billigerweise noch abschéitzen oder auech ver-
sichern kann. Die Risiken sollten auch in einem ertriglichen
Verhiiltnis zur Gewinnchance stehen. Man mége doch auch bedenken,
daB der Unternehmer sich in den wenigen Tagen, die ihm fiir das
Studium der Ortlichkeit und der Unterlagen bleiben, niemals ein so
vollkommenes Bild iiber die Arbeitsgrundlagen machen kann wie der
Verwaltungsbeamte, der sich manchmal jahrelang mit dem Bau-
problem befaBt und es nach allen Richtungen hin auch ortlich unter-
sucht hat.

Warum soll auch der Unternehmer unverdienterweise sein teures
Geld in Form von Verlusten in Objekte hineinstecken, sie gewisser-
maflen ohne die Moglichkeit spidterer NutznieBung mitfinanzieren,
weil etwa infolge mangelnder Mittel auf Bauherrnseite die an sich
wohl vorhandenen und auch zugegebenen Billigkeitsgriinde nicht
gewihrt werden konnen? Gerade aber dadurch werden
dieschwerenRisikovorschrifteninheutiger Zeit
zum Verhidngnis der Unternehmer. Friiher dienten die
harten Vertragsbedingungen in der Regel nur zur Sicherung gegen
Unternehmer, die in ihrer Arbeit irgendwie versagten, der leistungs-
fahige und arbeitswillige Unternehmer, der die Vertragsleistung er-
fiillte, brauchte sie nicht dngstlich aufzufassen. Heute aber
werden sie, wie schon angedeutet, vielfach
streng formal juristisch ausgeniitzt, Billig-
keitsgriinde, ohne welche die Risiken des Tief-
baus nicht zutragen sind, werden seltener zuge-
standen und ungeniigend bewertet.

Es fehlt nun auch auf dem Gebiet der Risiken nicht an Ver-
suchen zur Besserung. Erfreulich sind beispielsweise die Ansitze zur
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Verminderung des Unternehmerrisikos, wie wir sie in den Bedin-
gungen der Neckarbau-A.-G. in mancher Hinsicht finden. Wenn
diese Ansitze etwa in Verbindung mit der Kalkulationsfrage durch
verstindnisvolle Zusammenarbeit zwischen Verwaltungs- und Unter-
nehmervertretern weiterentwickelt und zur allgemeinen Anwendung
gebracht werden konnen, dann wird vielleicht auch einmal fiir die
Tiefbauindustrie wieder das Wort gelten: ,Jede Arbeit ist ihres
Lohnes wert.*

50 Gedruekt bei Julius Sittenfeld, Berlin W§



